
                                                                              

 

 

ɉɈɋɌАɇɈȼɅȿɇИȿ 

АȾɆИɇИɋɌɊАЦИИ ȽɈɊɈȾА – ɄɍɊɈɊɌА  ɄИɋɅɈȼɈȾɋɄА 

ɋɌАȼɊɈɉɈɅЬɋɄɈȽɈ ɄɊАЯ 

27.04.2015                   ɝɨɪɨɞ - ɤɭɪɨɪɬ  Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ  № 394 

 
Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨ- 
ɜɨɞɫɤɚ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 
 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɨɬ 07.05.2012 № 596 «Ɉ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ», ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.05.2012 № 601 «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 06.10.2003ɝ. № 131-ɎɁ «Ɉɛ 
ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

 

 

ɉɈɋɌАɇɈȼɅəЕɌ: 

 

 1.ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɭɸ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 
 

 2.ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
 

 3.Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ Ƚɥɚɜɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ                   
Ɇ.ȼ. Ʉɥɟɬɢɧɚ.                   
 

 4. ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ.  

 

 
Ƚɥɚɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ  
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ                                                                А.ɂ.Ʉɭɥɢɤ 
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ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə 

ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 

 

I. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 

1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 
(ɞɚɥɟɟ - ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɨɛɳɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

ɍɤɚɡ  ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07 ɦɚɹ 2012 № 596             

«Ɉ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ»; 
ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07 ɦɚɹ 2012 № 601            

«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»; 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝ. 
№ 1662-ɪ; 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 06 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ  № 1485-ɪ; 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ⱦɭɦɵ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɨɬ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2010 № 59-310; 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɧɚ 2011-2015 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
Ⱦɭɦɵ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɨɬ 23 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ № 96-411; 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ                       
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɟɪɟɱɧɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɨɬ 07 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 № 477-ɪ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 



2 

 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɱɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɜ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

 ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ, ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɮɨɪɭɦɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

 

 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

 

 Ɉɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ  ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20 851,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – 103,2 % ɤ 2013 ɝɨɞɭ. 

  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ   

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

2013 ɝɨɞ 

 

2014 ɝɨɞ 

Ɉɬɝɪɭɠɟɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

18784,4 19085,11 

• ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  3126,2 3538,9 

• ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ  

2249,3 2184,08  

• ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  1090,9  543,28 

• ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ  4974,67 4656,36 

• ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ  

5753,34 6640,14  

• ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  232,88 250,09  

Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ     11343,3 11841,9  

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  7521,5 7492,7 
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Ɉɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  386,2 407,4 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɬɵɫ. ɦ2
 47,91   34,37 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – 37,28 %, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ 
ɫɜɹɡɶ – 26,14 %, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 19,87 %, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ – 12,26 %, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ – 3,05 %, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 1,4 %. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜɟɞɭɳɟɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɭɪɨɪɬ), 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
 ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ — ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɟɫɬɶɸ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ:  

 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 

ɈȺɈ «ɇɚɪɡɚɧ» Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɨɞɚ, ɫɨɤɢ ɢ ɧɟɤɬɚɪɵ, 
ɒɨɪɥɢ, ɧɚɩɢɬɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ 
ɇɚɪɡɚɧ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɤ 

ɁȺɈ «Ȼɚɣɫɚɞ» Ʉɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɦɚɣɨɧɟɡ, ɦɭɤɚ, 
ɩɟɱɟɧɶɟ, ɦɚɤɚɪɨɧɵ, ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, 
ɩɬɢɰɚ, ɩɨɦɚɞɧɵɟ ɤɨɧɮɟɬɵ, ɤɟɤɫɵ  

ɈȺɈ «Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɦɚɤɚɪɨɧɧɵɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

ɏɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɁȺɈ «Ȼɟɲɬɚɭ» Ɇɟɛɟɥɶ 

ɁȺɈ ɋɉɁ «Ɏɨɪɟɥɟɜɵɣ» Ɋɵɛɚ 

Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɈɈɈ "ɏɥɚɞɨɧɟɠ" ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

  

Ɉɛɴёɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɡɚ 2014 ɝɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 229,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 160,1 %. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɛɟɡ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 
 

 ɜ 2012  ɝɨɞɭ – 12,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
 ɜ 2013 ɝɨɞɭ – 8,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
 ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 21,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «Ɉɛɴёɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ 1 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɝɨɪɨɞ-ɤɭɪɨɪɬ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɫɪɟɞɢ 
ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ȼɨɞ.   
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№ 
ɩ/ɩ 

Ɉɛɴёɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛɥɟɣ 

2013 2014 

1. ɝ. ȿɫɫɟɧɬɭɤɢ 3728 3911 

2. ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɜɨɞɫɤ 4840 13084 

3. ɝ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜ 26036 9484 

4. ɝ. ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ 11808 13744 

5. ɝ. Кисɥоɜоɞсɤ 8615 21334 

  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  24,3 %, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ 
ɜɨɞɵ – 25,6 %, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɢ ɫɩɨɪɬɚ – 33,3 %, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – 

10,7 %. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ – ɷɬɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
1. ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ:  

 ɜɵɫɨɬɚ ɢ ɪɟɥɶɟɮ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ, 
ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɭɪɨɪɬɚ; 
 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɭɪɨɪɬɚ (ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ «Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ȼɨɞɵ», ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɜɟɬɤɢ). 
2. Ȼɨɝɚɬɚɹ ɝɢɞɪɨɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɡɥɢɜɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɜɨɞɵ. 
3. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ. Ƚɨɪɨɞ-ɤɭɪɨɪɬ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 
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4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 1988 ɝɨɞɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ ɫɚɞɨɜɨ-ɩɚɪɤɨɜɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɢɣ 
ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɩɚɪɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
(ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɥɶɟɮɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɩɚɞ ɜɵɫɨɬ ɢ 
ɞɪ.) ɞɥɹ ɬɟɪɪɟɧɤɭɪɨɥɟɱɟɧɢɹ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɬɟɪɚɩɢɢ, ɚɷɪɨɮɢɬɨɬɟɪɚɩɢɢ, 
ɤɥɢɦɚɬɨɬɟɪɚɩɢɢ.  
5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ). 
6. Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɫɟɬɶ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 

7. Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɶ. ɗɬɨ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
8. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

9.  ɋɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɪɬɪɟɬ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
10. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. 
11. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ (ɈȺɈ 
«ɇɚɪɡɚɧ», ɈȺɈ «Ȼɚɣɫɚɞ»). 
12. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ. 

13. ȿɦɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

14. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɝɢɛɤɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 %. ȼ ɪɹɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɛɵɬɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ) 
ɨɧɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 100%. ȼ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 
ɤɭɪɨɪɬɚ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.   
15. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɝɨɪɵ Ɇɚɥɨɟ ɋɟɞɥɨ 
(1200 ɦɟɬɪɨɜ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ), ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɤɪɚɫɢɜɵɟ 
ɩɚɧɨɪɚɦɵ ɧɚ ɞɜɭɝɥɚɜɵɣ ɗɥɶɛɪɭɫ. 

  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɪɨɞɚ: 
1.  Ⱦɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɬɚɪɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ.   
2. ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ɉɬɬɨɤ ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.  
3. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ 
ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɡɜɹɡɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɰɟɧɬɪ ɝɨɪɨɞɚ. 
5. ɂɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 
6. ɂɡɧɨɫ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɨɬɞɵɯɚ. 
7. ȼɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
8. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɪɭɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
9. ɇɢɡɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 
 

            ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ: 
1. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ – ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 
2. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
3. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ» ɫ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-

Ȼɚɥɤɚɪɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɨɫɬ 
«ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ.  
4. ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ȼɨɞ, ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɢɢ, Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-

Ȼɚɥɤɚɪɢɢ, ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɟɞɢɧɭɸ «ɦɚɤɪɨɡɨɧɭ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ», ɫ ɟɞɢɧɵɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɜɫɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ 
ɪɟɝɢɨɧ ɄɆȼ. 
5. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɪɨɞɚɦɢ-ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ ɄɆȼ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. 
6. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ «ɤɪɚɣ – ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ – ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
7. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɯ ɝɢɞɪɨɤɚɪɛɨɧɚɬɧɨ-ɯɥɨɪɢɞɧɵɯ 
ɦɚɝɧɢɟɜɨ-ɤɚɥɶɰɢɟɜɨ-ɧɚɬɪɢɟɜɵɯ ɜɨɞ Ʉɭɦɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-
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ɑɟɪɤɟɫɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɜ 45 ɤɦ ɤ ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜ ɞɨɥɢɧɟ ɪ. Ʉɭɦɵ), 
ɡɚɩɚɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 1335 ɦ3/ɫɭɬɤɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɡɥɢɜɚ ɜɨɞɵ. 
8. Ɋɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 
9. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɢɬɨɤ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 
10. ɂɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɝɨɪɨɞɭ ɤɚɤ ɦɟɫɬɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.   
11. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
12.ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɨɣ ɢ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-

Ȼɚɥɤɚɪɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

  

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜɵɹɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 
1. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
2. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɡɞɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɨɬɞɵɯɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ,  
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. 
3. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. 
4. Ɋɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɥɨёɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
5. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
6. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
7. Ɉɬɬɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 
8. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 

  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: 
1.Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
2.ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
3.Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

4.ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
 

            Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ: 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɝɨɪɨɞɟ; 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ); 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɯɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ; 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

 

  Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ  ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ:  ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ: 39 ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ, 12 ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɨɜ, 4 ɤɥɢɧɢɤɢ, 1 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ, 45 ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɥɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ  ɝɨɪɨɞ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 240 ɬɵɫɹɱ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
(ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ, ɤɥɢɧɢɤɢ) ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɩɨ ɥɸɞɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 119,0%  ɨɬ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚ 2014 ɝɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 39,3 %  ɨɬ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɟɱɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ.  

Ɂɚ 2014 ɝɨɞ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚɯ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɨɬɞɨɯɧɭɥɨ 241 689 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 
6,2% ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (227 626 
ɱɟɥ.). 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɞɨɯɧɭɜɲɢɯ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ ɡɚ 2014 ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5 215 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 18,7% ɜɵɲɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (4 393 ɱɟɥ.). 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɨɬɞɨɯɧɭɜɲɢɯ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ 
ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚɯ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 23 338 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 
6,2% ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (21 974 
ɱɟɥ.).  
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ȼ ɝɨɪɨɞɟ-ɤɭɪɨɪɬɟ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɟ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 
ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 35 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ 26 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɭ, ɝɨɪɨɞɚɦ ɄɆȼ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ 
Ʉɚɜɤɚɡɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɞɥɹ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ. 

Ɂɚ 2014 ɝɨɞ ɨɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 824 116,7 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – 50 921,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɪɚɟɜɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬ – 594 072,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – 179 122,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 179 122,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ: ɇȾɎɅ – 86 503,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ȿɇȼȾ – 

450,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ – 92 135,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɨɱɢɟ – 32,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɭɬёɜɨɤ ɜ ɫɭɦɦɟ 5 664,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ.,    

107,8 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2013 ɝɨɞɚ.  
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ     ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ    ɤɥɢɦɚɬɚ,  
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ    ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɟɬ 
ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 
ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɢ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ-ɤɭɪɨɪɬɟ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɟ ɢ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɢ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɫɨɡɞɚɧ ɤɚɧɚɥ 
ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 
www.kislovodsk-kurort.org 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɬ 

http://www.kislovodsk-kurort.org/
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ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. 

 

II. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

 ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɤɚɤ 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɡɞɪɚɜɧɢɰɵ ɢ ɡɨɧɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 
ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɛɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɲɢɪɨɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ,  
ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɹɦɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ; 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ;  
ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ; 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɝɨɪɨɞɚ; 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  
  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
  ɗɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬ. ɧ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɝɨɪɨɞɚ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɛɨɪ ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɥɚɧ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
-ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ;   
-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ; 
 -ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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 -ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 
-ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
-ɩɥɚɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
-ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  
 -ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ; 
-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɨɪɨɞɚ; 
-ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ;  
-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ; 
-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɧɚɥɟ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 
-ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɚ «ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ»; 

-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ "ɜɵɟɡɞɧɵɯ" ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ; 
-ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ "ɱɭɠɢɯ" ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɩɭɬёɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ "ɜɵɟɡɞɧɵɯ" ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ  ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɦɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɟɟ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ. 
   ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɥɢɦɚɬ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ PR-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ. 
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɨɪɨɞ, 
ɢɦɟɸɳɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  

ɪɹɞ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ: 
– ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ; 
– ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ; 
– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
– ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ; 
– ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
– ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. 
 

  ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ.  
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ: 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɚ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 

Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

ɉɚɪɬɧɟɪɨɦ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ- ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɩɚɪɤɚ ( 

ɞɚɥɟɟ- ɌɊ ɩɚɪɤ); 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɌɊ- ɩɚɪɤɚ; 

          ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 

 

ɋɪɨɤɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (2015 - 2017 ɝɨɞɵ) 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  
ɷɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ: 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ); 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ; 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
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ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ; 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (2018 - 2020 ɝɨɞɵ) 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ: 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ- ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

 

III. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ; 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 

Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɝɨɪɨɞɚ; 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ; 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɠɟɫɬɤɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɞɵɯɚ 

 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. Ƚɨɪɨɞ-ɤɭɪɨɪɬ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ȼɨɞ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯ 
ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɜɫɟɯ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɄɆȼ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɛɢɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɞɨɜɨ-ɩɚɪɤɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɝɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɟ ɜɵɛɨɪ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɷɬɨ - ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ  
ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɤɭɪɨɪɬɨɜ Ʉɪɵɦɚ, ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɜ ɧɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚ ɜɫɟ: ɡɚ 
ɩɨɦɨɳɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɬɨɤɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɬ.ɩ.  

ȼ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɤɥɸɱёɧɵ 15 ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ – ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɛɤɥɚɫɬɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
 Ƚɨɪɨɞ-ɤɭɪɨɪɬ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɞɥɹ  

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ  ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ: 
- ɩɪɨɟɤɬ «ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɨ-ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ»; 
- ɩɪɨɟɤɬ «ɗɬɧɨɞɟɪɟɜɧɹ»; 
- ɩɪɨɟɤɬ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɉɚɪɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ); 
- ɩɪɨɟɤɬ «ɇɨɜɨɟ ɨɡɟɪɨ» (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɨɧɵ ɨɬɞɵɯɚ);  
- ɩɪɨɟɤɬ «ɋɬɚɪɨɟ ɨɡɟɪɨ» (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɨɧɵ ɨɬɞɵɯɚ); 
- ɩɪɨɟɤɬ «Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɫɤɚɹ ɫɤɚɥɚ» (ɬɟɚɬɪ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ); 
- ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɢɧɨɤɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɋɨɫɫɢɹ»; 
- ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ». 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ: 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɝɪɭɡɨ- ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚɦ; 

ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɩɭɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ, 
ɬɨɧɧɟɥɟɣ). 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ȽɅɈɇȺɋɋ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ȿɐȾɋ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ;  

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɬɨɤ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɡɟɥɟɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ;  

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ȾȾ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ».  

 ȼ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɟɤɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɚɪɤɨɜɤɢ (ɜ ɪɚɣɨɧɟ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ   ɜɨɤɡɚɥɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɡɨɧ ɧɚ ɩɨɞɡɟɦɧɭɸ ɢ ɧɚɞɡɟɦɧɭɸ. 
ȼɟɪɯɧɹɹ ɡɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɮɟ ɢ ɫɦɨɬɪɨɜɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ. Ʉɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɥɢɮɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ Ʉɭɪɨɪɬɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɝɞɟ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɵ, ɚ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɤɚ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɝɨɫɬɟɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ Ʉɚɜɦɢɧɜɨɞ. ɉɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɰɟɧɬɪ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 136,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɜɵɲɟ 59 %. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ 
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ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɡёɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ» ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɹɪɦɚɪɤɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɢ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. ɍɱɟɛɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɚɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɝɪɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɧɚ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫ ɦɚɥɨɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɝɨɪɨɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɨɜɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɟɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ. 
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IV. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ: 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ- ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
 

V. Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ  
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ  
 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ; 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ»; 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ; 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ; 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
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ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 
 

VI. ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ʉɪɚɟɜɚɹ 
ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ,  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ȿɞɢɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ.  
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɤɭɪɨɪɬɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ (ɞɚɥɟɟ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ). 
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟё 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 01 ɦɚɹ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ, 
ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  
ɄɊɂɌȿɊɂɃ 

ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ (ɛɚɥɥɨɜ) 

Ⱦɨɥɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚ 
ɨɬɱёɬɧɵɣ ɝɨɞ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
 

ɪɚɜɧɚ ɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɢɥɢ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ 

 

ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

 

ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

 

ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 15 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

 

ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 

 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ (ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɞɪ.), ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɞɨɛɧɵɦɢ 
ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɩɪɚɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɥɚɧ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
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ɇɚɭɱɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
 

VII. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ-ɤɭɪɨɪɬɟ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ:  

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɨɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 
ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ,  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɤɭɪɨɪɬɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ                                                            ɂ.ɗ. ɉɚɭɤɨɜɚ 
 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɟɥɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ                                                            Ƚ.Ʌ. Ɋɭɛɰɨɜɚ 
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                                                                                                        ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 
ɤ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

                                                                                ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 
                                                                                ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 

 
 

ɉɅȺɇ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ  ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 

 
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ* 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

1. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ 
ɤɭɪɨɪɬɭ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɩɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

4. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ» 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

5. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

 

ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 ȼɟɞɭɳɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 
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6. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ» 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ 
ɤɭɪɨɪɬɭ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ» 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ 
ɤɭɪɨɪɬɭ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

8. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ» 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ 
ɤɭɪɨɪɬɭ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

* Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 
 

 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 2 

ɤ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
                                                                                ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

                                                                                ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 
 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 

 

 
№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ (ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ) ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 

2015 2016 2017 

1. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» 

Ȼɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

7268,85 7268,85 7268,85 

2. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» 

Ȼɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

301502,71 147476,55 147476,55 

3. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ» 

Ȼɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 

32434,81 32434,81 32434,81 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 3 
ɤ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

                                                                                ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ 
                                                                                ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 

 

 

ɉȿɊȿɑȿɇɖ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ  
 

 

№ 

ɩ/
ɩ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

2014 

(ɛɚɡɨɜɵ
ɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢ
ɹ) 

2015 2016 2017 2018-

2020 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɟɡ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟ

ɦɭ ɝɨɞɭ 

109,3  106,2  104,3 107,5 103,5 

2. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ (ɛɟɡ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟ
ɦɭ ɝɨɞɭ 

100,0 104,8 104,7 104,7 104,7 

3. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɪɨɞɚ-

ɤɭɪɨɪɬɚ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ (ɛɟɡ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

21,3 22 22 22 23 

4. ɑɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɟɞɢɧɢɰ 100 100 150 150 200 
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