Pe3ynbpTaThl MOHUTOPUHTA O HAIMYKU (OTCYTCTBUHU) aIMUHUCTPATUBHBIX OapbepoOB
COCTOSIHUSL KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl B MyHUIIUTIATBHOM 00pa30oBaHUU
ropoa-kypopt Kucnoojck 3a 2018 roa

1. MOHUTOPHHT OLIEHKH CyOBEKTaMU MPeIPUHUMATEIBCKOMN 1E€ATENbHOCTH
MYHHIIMIIAJIBHOTO 00pa3oBaHusi Topol-KypopT KucnoBojack Hamuuusi U ypOBHS
aJIMUHUCTPATUBHBIX 0aphepoB BO BCeX cepax peryaupoOBaHUs U UX JUHAMUKH, B
TOM YHMCJI€ aHaJHu3 kano0 B KOHTPOJIHHO-HAA30pPHBIE OpraHbl MO JTaHHOW mpoodIie-
MAaTHKE U JUHAMMKA UX NOCTYIUICHUS B CPABHEHUU C ITPEABIAYIIIAM I'OJOM.

B mpouiecce c6opa qaHHBIX O COCTOSTHUM U Pa3BUTUU KOHKYPEHTHON CPEJIbI
ObLI0 ompoiieHo 28 npeacraButeneit OuzHeca, 0osee MoJoBUHBI (64,2%) KOTOPBIX
SBJIIOTCSI COOCTBEHHMKaMU Ou3Heca (coBnazaenbiiamu), 10,7% - pykoBoaUTENIMU
BBICIIETO 3BeHAa (T€HEepaJbHBIM JAUPEKTOP, 3aMECTUTEh T€HEPATBHOTO JTUPEKTO-
pa Wiv UHas aHaJloTU4YHas no3uims), 14,2 % sBistoTcs pyKOBOJIUTEISIMU CpEHE-
ro 3BeHa (PyKOBOJUTENb YIpaBieHUs /moapa3aenenus / otaena), 10,7% — He py-
KOBOJISIIIIUMU COTPYTHUKAMHU.

Bonbiie monoBunbl (53,5%) Bcex opraHu3anuii, MPeCTaBUTENIN KOTOPBIX
OBLIM OINpPOIIEHBI, MPEACTABICHB YHUCIEHHOCTBIO COTPYIHHUKOB J10 15 yenosexk,
39,3 % - opra"u3anuu ¢ YUCICHHOCTHIO paboTHUKOB OT 16 mo 100 gemosek. Ta-
KUM 00pa3oM, PECHOHJEHTHI OCYIIECTBISIOT MPEANPUHUMATEIBCKYIO IEATETb-
HOCTBh B chepe Majioro Ou3Heca.

[TomaBmnstomiee OOIBIIMHCTBO OPTAaHU3AIMNA 110 BETMYHWHE TOJJOBOTO 000poTa
OM3Heca OTHOCATCS K MUKponpeAnpuatusaM (00opoT a0 120 muaH.pyOneit) — 78,6
%, npyras 4acTh OMPOIICHHBIX OTHOCHUTCS K MajbIM MPEANpUATUSIM (000pOT OT
120 no 800 mun.pyOGreit) - 17,9 %.

ITo chepam 2KOHOMUYECKOM JIEITEIHHOCTH:

30 % pecrnoHIEHTOB OTHOCATCS K cepe PO3HUYHOU TOPTOBIH (KpOME TOP-
TOBJIA AaBTOTPAHCTIOPTHBIMH CPEJICTBAMU U MOTOITMKIIAMHU),

10,7 % x chepe cTpouTeabCTBa,

14 % x cpepe roCTUHHUII U PECTOPAHOB.

[To omnomy mpeacTaBUTEN0 OW3HECAa MPHUHSUIA Yy4acTHE OT CIEIYIOIINX
PBIHKOB SKOHOMHUYECKOH ACATEIHPHOCTH: MMPOU3BOICTBO MUIICBBIX MTPOIYKTOB, TEK-
CTHJIbHOE TIPOM3BOJACTBO, M3/aTeIbCKasi U MonUrpaduueckas AeITeIbHOCTh, MPO-
W3BOJICTBO PE3WHOBBIX W TJIACTMACCOBBIX M3JENIHA, 0OCITY)KHUBAHUE U PEMOHT aB-
TOTPAHCTIOPTHBIX CPEACTB, TPAHCIIOPT U CBSI3b, (PMHAHCOBBIE YCIYTH, 0Opa3oBa-
HUE, YCIYTH 110 TIPoJake U BHEAPEHUIO MPOTPAMMHBIX ITPOTYKTOB.

BonBIMHCTBO OMpPOIIIEHHBIX yKa3aJid, YTO OCHOBHOW MPOAYKIIMEH Ou3Heca,
KOTOPBI OHU TPEICTABIIAIOT, SIBISICTCS TOPTOBIS WIW TUCTPHOYIMS TOBApOB U
yCIIyT, IPOU3BEICHHBIX IpYyruMu komnanuamu— 57,1 %, ycayru — 32,1 %.

Pe3ynbrathl ompoca pecrnoHAEHTOB, OIIEHUBIIMX BO3MOXKHOCTH IPEOAOJIe-
HUS aIMUHUCTPATUBHBIX OapbepOB ISl BEICHUS TEKYIIEH IeITeTbHOCTH U OTKPHI-



THS HOBOTO OM3HECa Ha PhIHKE, OCHOBHOM sl OM3HECA, KOTOPhIN OHU MPEICTaB-
JISIIOT, TIOKa3aJId, Ceayolee:
- €CTh HEIPEeOo0JUMbIC aIMUHUCTPATUBHBIE Oaphepsl — 7,1%;
- €CTb Oapbepbl, IPEOJOIUMBIE TPU OCYILECTBICHUN
3HAYUTEIbHBIX 3aTpaT — 28,6%;
- aIMUHUCTPATUBHBIE 0apbephl €CTh, HO OHU MIPEOI0JIUMbI
0e3 cymiecTBeHHBIX 3aTpatT — 21,4%;
- HET a/IMUHUCTPATUBHBIX OapbepoB - 7,1%;
- 3aTPYIHAIOCH OTBETUTH - 25%.

OueHuBass AMHAMUKY MpoOJeMbl aAMUHUCTPATUBHBIX OaphepoB B Teye-
HUE TIOCIICTHUX 3 JIET, I0 MHEHHUIO OMPOIICHHBIX
- CTaJIO TPOIIE MPEOoJI0JIeBaTh aJMUHUCTPATUBHBIE Oapbepsl Mt 17,8% pecrnoH-
JICHTOB;

- HE 3aMETWIM KaKuX-JTHMOO0 W3MEHEHHH YpPOBHS aJMUHHUCTPATUBHBIX OapbepoB
39,2% pecroHIeHTOB;

- CTaJo0 CIOKHEE MPEeo/I0JeBaTh aAMUHUCTpAaTUBHBIE Oapbepbl 7,1% pecnoHeH-
TOB;

- aIMUHUCTPATUBHBIE Oapbephl OTCYTCTBYIOT, Kak U paHee 3,5% peCrOHIEHTOB.

He cMorim oTBeTUTHh Ha BOMPOC O TOM, KaK U3MEHUJICS YPOBEHb aJMUHU-
CTpaTUBHBIX 0aphEPOB Ha PHIHKE, OCHOBHOM JIJIsi OU3HECA, KOTOPHIN MPEICTABIISET
pecniornieHT 32,1% ompoIeHHBIX.

K umcimy Hanbosee CyImecTBEHHBIX aJIMHHHCTPATUBHBIX OapbepOB BEICHUS
TEKYIIEH JESITCIIBHOCTH WIIM OTKPBITHSI HOBOTO OM3HEca MPEeANPUHUMATEIISIMA TO-
pona KucnoBoacka ObUIM OTHECEHBI:

- BBICOKME Haioru — 32,1%:

- CJIOKHOCTD TOJTyY€HUs JOCTYTa K 3eMeNIbHBIM yyacTkam — 14,2%;

- HECTaOMIILHOCTh POCCUICKOTO 3aKOHOJIATEIhCTBA, PETYIUPYIOIIETO TPEANPUHU-
MaTeJIbCKYIO JeATeIbHOCTS - 14,2%;

- CIIO’)KHOCTB/ 3aTSIHYTOCTh MIPOLIeIypbl Tosrydenus uien3uu — 10,7%.

14,2% pecrnoHEeHTOB CUUTAIOT, YTO HET OTPAHUYECHUIN

OrnenunBast 1eATeIbHOCTh OPTAaHOB BJIIACTH Ha OCHOBHOM PBIHKE JJIsI OM3Heca,
35,7 % % omnpolIeHHBIX OTMETUJIM, YTO OPTaHbl BIACTH IMOMOTAIOT, B YEM-TO Me€-
1a0T;

17,9 % omnpoIleHHBIX OTMETHIIN, YTO OPTaHbl BIACTH HE MPEANPUHUMAIOT KaKHX-
100 IEUCTBUIN, HO UX Y4acTHE HEOOXO0IUMO;

10, 7% pecroHACHTOB CYUTAIOT, YTO OPTaHbl BJIACTH HUYETO HE MPEIMPUHUMALOT,
4TO TpeOyeTcs;

28,5 % pecCroHIEHTOB 3aTPyAHUIUCH C OTBETOM.

2. MOHUTOPUHT COCTOSIHUSI KOHKYPEHTHOUW Cpeibl MpeAnpUHUMATEIIbCKON
JEATEIIbHOCTH.

B pesynbrare aHKETUpPOBAHMS BBISICHUIM MHEHHE MPEANpPUHUMATEIEH IO
OIICHKE yCJIOBUM BefieHUs1 OusHeca. Cpenu 28 cyOBEKTOB MpeanpUHIMATEHCKOM
JEATEIIbHOCTH, MPUHSBIINX y4acTHE B OMPOCE,

42,8 % pecrnoHIeHTOB OIIEHUBAIOT KaK YMEPEHHYIO KOHKYPEHIIHIO,



16,8 % XapakTepusyloT Kak BBICOKYIO KOHKYPEHLHIO,

14,3 % xapakTepu3yroT Kak OYE€Hb BBICOKYI) KOHKYPEHLUIO,
,7 % cUMTAIOT KOHKYPEHIUIO CIa00H.

10,7 % 0

Omnpenensst KOJIUYECTBO KOHKYPEHTOB OM3HECa, MIPEACTABUTEISIMU KOTOPOTO
SBJISIOTCSL PECTIOHJICHTHI, MpeIIaraliuX aHAJIOTHYHYIO MPOAYKIHIO (TOBap, pa-
00Ty, YCIIYTy) UK €€ 3aMEHUTEIIN

42,9 % cyuTaroT YMciI0 KOHKYPEHTOB OOJBIINM,

28,6 % ykazanu Ha IPHUCYTCTBHE 4 U 00JIee KOHKYPEHTOB,

10,7 % yka3ana Ha Haim4ue OoT 1 10 3 KOHKYpPEHTOB,

17,8 % 3aTpyITHWINUCH C OTBETOM.

bonbmmHCcTBO OonpoueHHbIX — 53,6 %, CUMTAIOT, YTO 3a MOCHEAHUE 3 roja
YHICJIO KOHKYPEHTOB OM3HECa, KOTOPHIA OHU MPEACTABISIOT HA OCHOBHOM PBHIHKE
TOBApPOB U YCIYT YBEIUYUIIOCH Ha 1-3 KOHKYpEHTOB,

32,1% OMNpOIIEHHBIX CUMUTAIOT, YTO YUCJIO KOHKYPEHTOB YBEIWYHUIOCH 0O-
jee, 4eM Ha 4 KOHKYPEHTAa,

10 % 3aTpyAHUIUCH C OTBETOM.

OnenuBas kauecTBO O(pULIMATBLHOW MH(OPMALIUK O COCTOSTHUM KOHKYpPEHT-
HOM Cpe/ibl Ha PBIHKAX TOBAPOB U YCIIYT U JEATEIbHOCTH 110 COACUCTBUIO PA3BUTHS
KOHKYPEHITUU OOJIBIIUHCTBO pecroHIeHTOB (57,1 %) cunTaroT yJa0BIECTBOPUTEIb-
HBIM II0 YPOBHIO JOCTYNHOCTH, 57,1 % - yIOBIETBOPUTEIBHBIM 10 YPOBHIO IO-
HSATHOCTH, 64,28 %-y10BIETBOPUTEIBbHBIM MO YAOOCTBY MOJIYYECHHUS.

B cpennem kadecTBo o¢uUManbHON MHGOPMALMK MO JAHHOMY BOIPOCY
OIICHUBAIOT yIOBJIETBOPUTENIHHO 59,5 % pecrioH1eHTOB.



